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1 Einleitung 
Die Hochschulleitung der FH Graubünden hat im Rahmen der Strategie 2021 – 2024 die Umsetzung «In-
novative Lehr- und Lernmethoden»  als Teil des Entwicklungsschwerpunkts «Innovatives Lebenslanges 
Lernen» verabschiedet, womit Flexibilität und Attraktivität der Bildungsangebote der FH Graubünden ge-
steigert werden sollen.  Das hierfür überarbeitete Blended Learning-Konzept schafft ein gemeinsames, 
FHGR-weites Verständnis für Blended Learning. Wesentliches Ziel ist dabei, die Chancen der Digitalisie-
rung für die Lehre mit Blended Learning zu nutzen und den Lernerfolg für die Studierenden und die Lehr-
qualität kontinuierlich zu verbessern. 

2 Zweck des Reflexionstools 
Die Kompetenzen der Dozierenden und Lehrbeauftragten zur Gestaltung und Durchführung von Lehrein-
heiten Blended Learning sind erfahrungsgemäss unterschiedlich stark ausgeprägt. Mit dem Reflexions-
tool erhalten die Lehrenden der FH Graubünden ein Instrument zur selbständigen Evaluationen ihrer 
Kompetenzen in den Bereichen ICT und Blended Learning. Der Fragenkatalog basiert auf Interviews mit 
Lehrpersonen, die zu den Tätigkeiten und genutzten Werkzeugen im Rahmen der Vorbereitung und 
Durchführung ihrer Lehrveranstaltung befragt wurden. 

Die Umfrage wird anonym durchgeführt. In den Umfrageantworten werden keine persönlichen Informatio-
nen über Sie gespeichert, es sei denn, in einer Frage wird explizit danach gefragt. 

3 Durchführung der Reflexion im Rahmen der Beitragsvereinbarung 
Die Durchführung der Reflexion soll im Rahmen der Beitragsvereinbarung geschehen. Die Einschätzung 
wird durch die Dozierenden bzw. Lehrbeauftragten als Vorbereitung für das Beitragsvereinbarungsge-
spräch (siehe Formular Beitragsvereinbarung D: Kompetenzen ) durchgeführt. Die Ergebnisse der Refle-
xion der ICT- und Blended Learning-Kompetenzen zeigen Potenziale zur Kompetenzentwicklung auf und 
dienen als Gesprächsgrundlage für die Beitragsvereinbarung, um entsprechende Weiterbildungen zu ver-
einbaren. Der Report wird der/dem Vorgesetzten durch die Dozierenden/Lehrbeauftragen frühzeitig für 
die Vorbereitung zur Verfügung gestellt. 

 
Abbildung 1 Auszug Beitragsvereinbarung Kompetenzen 
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Abbildung 2 Auszug Beitragsvereinbarung Entwicklungsplanung 

4 Systematik: Auswahl der zu reflektierenden Themenbereiche 
Das Reflexionstool verfügt über die Kategorien ICT-Kompetenzen sowie Blended Learning-Kompetenzen. 
Innerhalb dieser beiden  Kategorien sind die Themenblöcke grundsätzlich frei wählbar. In den jeweiligen 
Themenblöcken sind die Fragen als Ja- bzw. Nein-Pflichtfragen formuliert. Falls Unsicherheit über den 
Inhalt der Frage besteht, kann diese mit Nein beantwortet werden. Zum Abschluss der Umfrage besteht 
in einem offenen Kommentarfeld ebenfalls die Möglichkeit zu weiterem Feedback.  

Auf Basis der Antworten generiert das Reflexionstool einen Report nach dem Ampelsystem (grün, orange, 
rot). Im Dokument Weiterbildungsangebot für Lehrkompetenzen zu ICT und Blended Learning sind Ange-
bote sowie Hinweise zu Anleitungen und Weiterbildungen in Bezug zur Selbstreflexion aufgeführt, um 
sich entsprechende Kompetenzen selbständig anzueignen. 

 
Abbildung 3 Auszug Report Selbstreflexionstool 
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4.1 Dozierende 
− Mitarbeitenden mit Dozierenden-Tätigkeit reflektieren als Vorbereitung des Beitragsgesprächs ihre 

Kompetenzen mittels Reflexionstool und stellen ihren Vorgesetzten die detaillierten Ergebnisse als 
Vorbereitung frühzeitig zur Verfügung (im Jahr 2021 findet eine Nullmessung mit allen Themenberei-
chen statt). 

− Im Beitragsgespräch werden auf den Grundlagen der Selbstreflexion sowie den Ergebnissen aus der 
Lehrevaluation Entwicklungsziele sowie Weiterbildungsmassnahmen besprochen und festgelegt. 

− Vorgesetzte geben eine Vollzugsmeldung über die Linie ab und legen eine Kopie der Beitragsverein-
barung bei. 

− In den Folgejahren werden lediglich ausgewählte Themenbereiche mit Potential zur Weiterentwick-
lung mittels Selbstreflexion bearbeitet und besprochen, um den Verlauf der Kompetenzentwicklung 
zu verfolgen.  

4.2 Lehrbeauftragte 
− Lehrbeauftragten reflektieren als Vorbereitung des Beitragsgesprächs ihre Kompetenzen mittels Re-

flexionstool und stellen ihren Vorgesetzten die detaillierten Ergebnisse als Vorbereitung frühzeitig zur 
Verfügung (Empfehlung: 3 Themen zu ICT sowie 3 Themen zu Blended Learning-Kompetenzen. 

− Im Beitragsgespräch werden auf den Grundlagen der Selbstreflexion sowie den Ergebnissen aus der 
Lehrevaluation Entwicklungsziele sowie Weiterbildungsmassnahmen besprochen und festgelegt. 

− Vorgesetzte geben eine Vollzugsmeldung über die Linie ab und legen eine Kopie der Beitragsverein-
barung bei. 

− In den Folgejahren werden lediglich ausgewählte Themenbereiche mit Potential zur Weiterentwick-
lung mittels Selbstreflexion bearbeitet und besprochen, um den Verlauf der Kompetenzentwicklung 
zu verfolgen.  

4.3 Abspeichern der Auswertung 
Bitte nach der Durchführung der Umfrage die Seite mit dem farblich markierten Ampelreport abspei-
chern (z. B. als PDF exportieren). 

Zusätzlich den Detailbericht abspeichern. Dazu  

1. Auf "Antworten ausdrucken" klicken. 
2. Auf "queXML PDF-Report" klicken. 

 
Die Auswertung muss sofort abgespeichert werden, da beispielsweise der Zurück-Button nicht funktio-
niert. 

 

Für die Pilotdurchführung in der Informationswissenschaft bitten wir Mitarbeitende und Vorgesetzte 
ihren Feedback direkt im Confluence, entweder als inline-Kommentar oder als Seitenden-Kommentar, 
zu erfassen: 
− Feedback zu den Fragen auf Reflexionstool für Lehrkompetenzen zu ICT und Blended Learning. 
− Feedback zum Prozess direkt auf dieser Seite  

 

Beilagen 

− Weiterbildungsangebot für Lehrkompetenzen zu ICT und Blended Learning 
− Reflexionstool für Lehrkompetenzen zu ICT und Blended Learning 
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